Summary BM2 — Betrieblicher Bildungsbedarf

Teilaufgaben einer systematischen betrieblichen Weiterbildung:

Bedarfs-
analyse

Ziele
setzen

Funktionszyklus
der betrieblichen
Weiterbildung

Kreatives
Gestalten

Transfer-
sicherung

Realisierung

Erfolgs-
kontrolle

Bildungsbedarf vs Bildungsbediirfnis

Subjektives Bediirfnis Kein subjektives Bediirfnis

Objektiver Bedarf Weiterbildungsmassnahme Betriebliches Problem ohne
umso erfolgreicher je grosser | entsprechendes Bewusstsein
die Ubereinstimmung der Betroffenen

Kein objektiver Bedarf Kein Handlungsbedarf (Aus-
Weiterbildung, ev. unter nahme: weder Unternehmen
Kostenbeteiligung des Un- noch Mitarbeiter erkennen
ternehmens Bildungsbedarf)

Bedarfsermittlung vs Reifegrad des Unternehmens
= [nstitutionalisierungsphase
Reaktion auf veridnderte betriebliche Gegebenheiten
= Differenzierungsphase
Systematische Anforderungs- und Adressatenanalyse
= Integrationsphase
Orientierung an Unternehmensprozessen und Unterstiit-
zung derselben.

Verfahren der Bildungsbedarfsanalyse )
Potenzialanalyse

Verfahren der Bildungsbedarfsanalyse = Gegenstand und Ziel
Entwicklungs- und

Einsatzperspektiven; an-
forderungs- oder potenzi-

Individuelle Gruppenbezogene Allgemeine : : .
Verfahren Verfahren Vestalwen al.orl‘entlert, quz- vs lang-
fristig; Strategie und Struk-
Leistungsbeurteilung, Fiik hwuchs- Mitarbeiter ing, tur deS Ul’lterl’lehmens
Mitarbeitergespriich, Assessment, Klima- und [ ] Anforderungen
B Seminnrictmeld stelungesncls Unterstlitzung der strategi-
Verhaltensfeedback, Strategieworkshops, Kundenbefragung,

L

) . L _ . —— schen Unternehmensent-
Kollegenbeurteilung, Prohl ESEruppen ete. gleiche etc. .
Stellenbeschreibung etc WlelU.l'lg
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