Summary BM3 — Betriebliche Weiterbildungsziele

Ziele der betrieblichen Weiterbildung
= Zielsuche
Umfeld- und Bedingungsanalyse
=  Operationalisierung der Ziele
- Inhalt, Ausmass und Umfang
- messbar, quantifizierbar, verstindlich
= Zielanalyse, -ordnung und —selektion

Zusammenhédnge, Beziehungen zwischen Zielen;

Realisierbarkeit und Auswahl
* Durchsetzung und Uberpriifung
Identifikation und Motivation

Ableitung der Weiterbildungsziele aus den Unternehmenszielen

Weilerbildung,
= Organisationsentwicklung,
Ausbildung

w:“llg
entwickelte Mitarbeiter,
Sensibilisicrung fiir Prozesse der
()lglnlsahmsmlmcﬂmg

Abtcllung Weiterbildung
Fach- und
Msnagementtraining,
SondermaBnahmen

Abteilung Weiterbildang
Akmalisiertes Wissen,
angemessenes
Fiihrongsverhalten,
Transfersicherung

Definition von Lernzielen
= [ernzielbereiche
kognitive: Wissenserweiterung
affektive: Empfinden und innerer Einstellung

psychomotorische: manuelle und motorische Féhigkeiten = Anwenden

= Ebenen kognitiver Lernziele
Richtziele: allgemeine Bildungsziele

Grobziele: Beschreibung des gewiinschten Endverhaltens = Bewerten
Feinziele: eindeutige und prizise Verhaltensbeschreibung

Individuelle Kompetenzentwicklung
Fachkompetenz:

Ordnungsschema fiir
kognitive Lernziele

= Wissen
= Verstehen

= Analysieren
= Synthetisieren

Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten

Methodenkompetenz:  Fahigkeit, (Fach-)Wissen in Handlungen umzusetzen, neue Situatio-
nen eigenstindig zu durchdenken und mit bestimmten Arbeitstech-

niken zu bewiltigen

Sozialkompetenz: Verhalten

Gestaltungskompetenz als Erweiterung der traditionellen Handlungskompetenz:
Dispositionsspielraum - Entscheidungsspielraum - Interaktionsspielraum
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