Summary MMP2 - Organisation Multimedia-Projekte

Aufbauorganisation

= Infrastruktur des Projektgeschehens im Mittelpunkt
=  Projektteam (Grosse, Zusammensetzung, Einbindung in die Unternehmensorganisation

Team

= Zusammensetzung (Inhalte, Gestaltung, Produkti-

on, Projektmanagement)
= Kernteam, Gesamtteam, Ad-hoc Team
= Betroffene zu Beteiligten machen
= Teamgrosse (max. 7 Personen)
= Verantwortungsstruktur

Virtuelle Teams
= Optimale kommunikative Verbindung
zwischen den Teammitgliedern
= Maximale Effizient und Kooperation
= Virtuelle Gruppe vs tatsdchliches Team
= Positive Beeinflussung der Teamkultur

Projektleitung
» Qualifikation der Projektleitung
= Fachliches Know-how vs personliche
Eigenschaften
= Fiihrungsfihigkeiten
= Rollenklérung und -verstiandnis

Projekt-Controllingleitung
= Das,Vier-Augen-Prinzip*

Merkmale eines Erfolgsteams
= Leistung

= Ziele

* Dynamik
= Struktur
» Klima

Kompetenzen der Projektleitung

= Menschenfiihrung

= FErgebnisorientiertes Arbeiten und Han-
deln

= Kommunikationsfdhigkeit und Ver-
handlungsgeschick

= Fachliche und menschliche Autoritit

= Transparenz der Entscheidungsfindung

= Harte, Durchstehvermogen, Durchset-
zungskraft

= Kooperativer Arbeitsstil

= Kreativitit und Phantasie

= Motivation

Ablauforganisation

» Uberschaubare und beherrschbare Prozessabliufe im Mittelpunkt
* Einzelne Prozesse im logischen Gesamtzusammenhang (nicht ,,Muddling-Through*)
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Projektprozess geplant

in mehreren Entwicklungszyklen, die jeweils die gleichen Phasen durchlaufen
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